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	Proyecto:
	Nombre Proyecto o de la Iniciativa TI

	Dependencia:
	Nombre de la Dependencia que solicita el desarrollo  

	Líder Funcional:
	Nombre del líder funcional

	Fuente del Requerimiento:
	Mencionar la fuente del requerimiento

	Nombre Requerimiento:
	Nombre del requerimiento

	Fecha de Solicitud:

	Día
	
	Mes
	
	Año
	


1. Información General

	Objetivo General

Describa claramente lo que desea lograr en el proyecto y su formulación debe involucrar resultados concretos en el desarrollo del mismo.

Debe ajustarse a la consecución de resultados por acción del equipo de proyecto.

La presentación formal del objetivo debe plantearse mediante el infinitivo de verbos que señalen la acción del equipo de proyecto.

El objetivo general debe ofrecer resultados amplios.



	Objetivos Específicos

Proporcione un buen nivel de detalle del logro o logros concretos que pretende alcanzar el proyecto con el objetivo de comenzar a identificar requerimientos de recursos y determinar responsabilidades del equipo de proyecto. Son los propósitos específicos por los cuales se puede lograr el objetivo general. Los objetivos específicos se refieren a situaciones particulares que inciden o forman parte de situaciones propias de los objetivos generales. Es de aclarar que los indicadores deben estar asociado al objetivo del proyecto.

A continuación, se presenta una tabla que ayuda a sintetizar cada uno de los objetivos:



	Beneficiarios del Proyecto:

Son quienes son beneficiados por las actividades de este proyecto


	Nombre/Entidad
	Rol
	Dependencia

	
	
	

	Antecedentes:

Describa hechos o situaciones que en el pasado contribuyeron o impactaron no solamente en el objetivo principal del proyecto sino en el entorno donde este se implantará.  Es recomendable conocer parte del pasado con el objetivo de retomar aspectos positivos y conocer los negativos para no incurrir nuevamente en ellos.

Adicionalmente se debe identificar y/o describir los proyectos previos, leyes o normas, o programas del gobierno que han motivado el surgimiento del problema o necesidad.



	Justificación

Describa hechos o situaciones relacionados con las características actuales del entorno donde se implantará el proyecto, necesidades actuales que serán satisfechas a través del proyecto y tendencias identificadas del negocio.

Indicar de manera concisa las razones por las cuales se justifica la realización de este proyecto.
Describa en un lenguaje muy sencillo las principales dificultades y problemas que se le presentan con esta situación actual, especificando las pérdidas generadas en términos de tiempo, costos u oportunidad.

Si es posible especificar estadísticas que permitan de alguna manera dimensionar el problema para cuantificar las mejoras que puedan lograrse con la solución. Por otra parte, se debe describir a qué proceso o procesos impactan el problema y qué mejoras se espera que tengan el/ los procesos de la entidad.

Es de aclarar que NO debe expresarse en términos de que no se tiene un determinado bien y/o servicio.



	Alcance / Operación Deseada:

La descripción de este punto se convierte en factor crítico de éxito del proyecto. Articulado con los objetivos, debe formularse la visión de alto nivel que brinde una dirección clara al proyecto y a los encargados de llevarlo a cabo. Es importante redactarlo prospectivamente concentrando la atención sobre el porvenir, contemplando aquellos futuros posibles y deseables.  Algunas preguntas que pueden guiar la redacción de este ítem son: ¿Cómo podría ser el futuro?, ¿Cómo desearíamos que fuese?, ¿Qué debemos y podemos hacer hoy para lograr el futuro deseado?, ¿Cuáles son las necesidades futuras del negocio (o del proyecto) de acuerdo con las tendencias del mercado?

Describir el proceso para el cumplimiento del objetivo del proyecto (actividades, personas, tiempos, alarmas)

Esta sección también se puede interpretar como el alcance el proyecto y es útil que se defina la estructura de desglose de trabajo.


	Requerimientos funcionales y de información: 

Diligencie la siguiente tabla donde se listan las historias de usuario, casos de uso o pantallas que debe tener el sistema y descríbalas. Trate de nombrarlos como una acción ejemplo Crear Asignación, Aprobar filtro, Enviar correo a proponentes

#Requerimiento y 

Nombre

Descripción

Nombre Req 1

Ejemplos:

01 solicitar Evento

1. Qué debe hacer el sistema

2. Con las actividades cómo se dá solución al problema.

3. Establecer la información o que se requiere: (qué y quienes ingresan la información)

4. Establecer la información que se requiere de salida (reportes, estadísticas, entre otras)

Ejemplos:
En un formulario los funcionarios de presidencia solicitan reuniones de socialización de información. Se registran datos para eventos como fecha y hora, cantidad de personas, servicio de restaurante, cantidad de platos y costo por persona, equipos para el evento, sala. La directora de esta dependencia le debe llegar un correo con los datos del formulario para decir si lo aprueba o lo rechaza.



	Requerimientos no funcionales:

Diligencie una lista de comportamientos que solicitan para el sistema, y que no pertenecen a la funcionalidad. Ejemplo:

#Requerimiento y 

Nombre

Descripción

Nombre Req 1

Ejemplos:

· Que se ejecute rápido o que no sea tan lento como pasa con el sistema anterior

· Que se garantice la disponibilidad del 99%

· Que lo puedan ver desde el celular

· Que sea fácil de usar porque lo diligencian personas con discapacidad

· Que no supere un presupuesto de un valor especifico

· Que inicialmente sea para una tarea pero que se pueda escalar para las fases siguientes

· Que solo pueda ser visto por funcionarios con roles específicos debido a la delicadeza de la información.

· Que debe ser usado por una persona o por muchas


	Fuentes de Información:

Se debe realizar un inventario de las principales fuentes de información que se emplean para desarrollar las labores en la situación actual y las que se desean incorporar en la situación deseada. Para ello es útil incluir la siguiente tabla en donde se describan los aplicativos más importantes y en uso, administrados directamente por la dependencia:



	Aplicativo/Fuente
	Descripción/Objetivo
	Plataforma

	EJ: Agenda Legislativa
	EJ: Descripción de los proyectos de ley en los que interviene el Ministerio
	EJ: ACCESS Ver. 2.0 y Excel

	
	
	

	Interacción con otros Sistemas:

A través de un esquema, presente los sistemas con los cuales el proyecto tiene relación y sustente brevemente la razón de esta relación.  Es útil en el análisis sistémico que se haga del proyecto.

Se debe establecer qué proyectos dependen de la ejecución de este proyecto.

De qué otros proyectos dependen este proyecto.



	Tecnología Posibilitante: 

Describe las necesidades de software y hardware que requiere el sistema. El dimensionamiento se debe estudiar con el Líder de Infraestructura de la entidad. 



	Tiempo de duración del proyecto:

Establecer por meses la duración del proyecto. Cubrimiento en años o vigencias.

Definir la fecha probable de inicio y finalización del proyecto.



	Recursos:

En este punto se deben describir los elementos con que cuenta el usuario (Dependencia del MI, Comités Intersectoriales, Entes Territoriales, etc.) para el logro de los objetivos del proyecto. Es claro, que el éxito del desarrollo de un software no es sólo el código fuente sino los elementos que permiten el desempeño del mismo



	Fuentes de Financiación:

Se debe identificar las entidades o convenios a través de los cuales se conseguirán los recursos que van a financiar el desarrollo de este proyecto.

Fuentes de financiación: 


· Internas: Inversión / Funcionamiento

· Externos: Inversión, ONG, Cooperación Internacional, Donación, Comodato, etc.

· Técnicos: Servidor, Licenciamiento, Alojamiento

· Humanos
· Logísticos

· Otros (describa cuales)



	Sostenibilidad del Proyecto: Describa los recursos con que cuenta el proyecto, proyectando como mínimo un periodo de tres años.

La dependencia debe identificar los recursos que utilizará para dar la sostenibilidad al proyecto tales como:

· Financiación: cuando requiera mejoras en el sistema, soporte, digitación de información, capacitación a usuarios finales, etc.

· Técnicos: Si es un sistema que se alojará en el data center del estado, etc.



	Plan de capacitación, divulgación y promoción.

Establecer el plan que se aplicará en el proyecto.



	Alineación del Proyecto con el Plan Estratégico Institucional y los Objetivos del MI:

Cronograma De Actividades: Detalle las actividades, tareas, tiempos y responsables en una herramienta que apoye la planeación y estimación de proyectos. Es deseable que se utilice una herramienta que facilite esta labor (Ej. Project)

Entregables: Se deben incluir una lista de los principales entregables que se deben generar a lo largo de la ejecución del proyecto con sus respectivos responsables y si estos requieren aprobación de algún superior jerárquico.



	No.
	Título
	Responsable
	Requiere Aprobación

	1
	EJ: Documento Inicial
	Grupo Sistemas + Área Responsable
	Si

	
	
	
	

	Documentos Relacionados (Marco Legal)

Identifique documentos, normas, circulares, resoluciones, decretos que puedan contener información importante para el proyecto y relacione su nombre y el lugar donde estos pueden encontrarse. No es necesario anexar el documento físico, pero sí la referencia exacta y el lugar donde se encuentra (archivos, bibliotecas, sitios en internet, etc.)



	Equipo del proyecto

Se deben describir quiénes participarán en el proyecto, indicando el rol y las funciones de cada uno.

Cuentan con el personal y/o tiempo suficiente para el ingreso de la información, si el proyecto se refiere a la implementación de un sistema.



	Riesgos del proyecto

Definir los riesgos asociados al proyecto y establecer su forma de mitigación o establecer la probabilidad de ocurrencia (alta, media o baja), cuál sería la alarma que nos informe la ocurrencia y cómo sería el plan de contingencia.




2. Estudio de Viabilidad por parte del Líder Técnico y el Líder funcional 

Explique que después de revisar el proyecto y dado que el ministerio no cuenta con un sistema que hace eso, y evaluando todo en cuanto a los costos, el personal, el tiempo y los riesgos; el proyecto se puede realizar. En caso contrario, realice un resumen del porqué no se puede realizar el desarrollo del sistema. Falta de recursos, de personal, dificultad de integración con un sistema cerrado actual, sobrecostos por infraestructura, los líderes del producto no tienen tiempo para detallar el sistema y demás.

Validar si existen sistemas actuales que hacen lo que se está solicitando y nombrarlos.

3. Concepto de Viabilidad

El Coordinador del Grupo de Sistemas define SI o NO es Viable el Proyecto y lo guarda en PDF. 

	Elaboró
	
	Revisó y Aprobó 

	
	
	

	Nombre

Cargo


	
	Nombre

Cargo




